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"Haltagningshistoria”

Ulf Ronngvist fyller 50 dr 950603!

Ulf dr kdnd som en otroligt
kreativ ménniska som med
okonventionella metoder och
entusiasm byggde upp Sveriges
allra storsta hdltagnings-
foretag. Hans formdga att
skapa duktiga medarbetare har
varit en stor del i framgdngen.

Jag ldrde kdnna Ulf som
anstdlld ndr han hade borjat
bygga upp foretaget i mitten av
70-talet. Det var en god trivsel
och kamratskap i foretaget. En
viktig detalj i den kunskap som
Ulf delade med sig av var att
alltid marknadsfora foretaget.
"Ring kontoret, om inget finns
att gora dk forbi alla byggen du
ser pd hemvdgen och ldmna
broschyrmaterial.”

Ulf har som stark personlig-
het satt fdrg pa haltagningen i
Sverige. Hans dterintrdde i
branschen hdlsas sckert med
blandade kéiinslor, men vi som
kiinner Ulf vet att det dter blir
litet fart.

Guwwaw Landborg

fter genomgéngen ingenjors
E utbildning i Norrland déar

byggnadsmarknaden i slutet
av 60-talet totalt kollapsat fanns
ingen annan utvig #n att ta flytt-
végen soderut.

Jag borjade hos Terratest AB, ett
dotterbolag till Atlas Copco. Mina
forsta arbetsuppgifter var rent ad-
ministrativa, for att s& smaningom
enbart omfatta arbete med pro-
spekteringsborrning och injekte-
ringsarbeten.

Det sista éret jag arbetade vid
foretaget dgnade jag enbart at
betongborrning och sagning. Det
var under den perioden idén att
borja egen verksamhet tog form.

Péaskyndad av att arbetet med
betongborrning och ségning sags
litet 6ver axeln inom foretaget
startade jag eget 1970.

Vi som dé hade startat foretag
och borrade och sdgade maste
nog anses som pionjdrer som var
tvungna att arbeta oerhort hart de
forsta aren. Motstand kom fran
manga hall, bland annat fick man
alltid konkurrera med lokala grov-
arbetarlag som manga ganger hade
bittre forhandlinglédge. En stor
okunskap om metodernas fordelar
var utbredd bland bestéllare samt
en hel del skepticism. Det var dven
svart att rekrytera kompetent
arbetskraft till en borjan.

Navil, sa smaningom acceptera-
des metoden fullt ut och expansio-
nen inom haltagningsbranschen
tog fart for att na sin kulmen under
slutet av 80-talet.

et foretag som jag startade

1970 fick sa smaningom sitt
etablerade namn URAB, vilket star
for Ulf Ronnqvist AB. Foretaget
viixte fort med vidhdngande pro-
blem, men tack vare mycket goda

medarbetare redde vi ut alla stor-
mar. Foretaget borjade i Stock-
holm i mycket blygsam skala, for
att sa smaningom omfatta ett
femtiotal medarbetare. I slutet av
70-talet och borjan av 80-talet
startades i rask takt filialer. Forst i
Norrkoping, Jonkoping, Visteras,
Uppsala, Linkdping, Vixjo och
Lidkoping, senare tillkom @ven en
del mindre kontor i Nykoping och
Oskarshamn.

D et var naturligtvis en inte helt
smirtfri process att for en
relativt orutinerad egenforetagare
vara pa ritt plats i ratt tid vid alla
tillfdllen. Det var ocksa omojligt
att vara alla till lags i foretaget. En
del irritation uppstod mellan mig
och mina medarbetare, som resul-
terade i avhopp till andra foretag
eller blivande konkurrerande
egenforetagare. De flesta avhoppen
utfordes helt korrekt under gentle-
mannamaissiga former medans en
del, framfor allt vid Stockholms-
avdelningen, utfordes rent krimi-
nellt. De flesta nyckelpersoner
forblev dock lojala, varfor handel-
serna inte satte allt for djupa spar.

Den avknoppning som URAB
stod for maste man idag betrakta
som positiv for branschen som
helhet, man kan idag finna ett dus-
sintal stérre och mindre foretagare
med sina rotter fran just URAB.

Personligen har jag aldrig haft
sa roligt som under denna expan-
siva period. Foretaget sysselsatte
som mest cirka 200 medarbetare
utspridda pa cirka 15 olika distrikt
i Sverige. 1989 salde jag foretaget
for att dgna mig at andra intres-
santa arbetsomriden. De gyllene
tiderna upphérde som alla vet
1990, varfor de nya dgarna inte
lyckades hélla foretaget undan
konkurs. Ytterligare nya dgare




dvertog foretaget, nu med rensad
balansrikning, vilket medforde en
bittre forméaga att dverleva.

amtidigt med uppbyggnaden av

URAB startade jag foretaget
DIATOOL for tillverkning av dia-
manverktyg. Foretaget lokalisera-
des ldngst upp i Norrland, vilket
vid ett senare skede skulle visa sig
vara alltfér langt ifrAn marknaden
och kunderna. Det utvecklades bra
sd linge URAB var en av kunderna
och jag sjdlv kunde styra inkdpen
till mitt eget bolag. Denna fordel
rycktes av naturliga skil undan nér
URAB fick nya dgare. Diatool
befann sig i en kinslig situation,
nir dessutom lagkonjunkturen slog
till i slutet av 80-talet var kon-
kursen oundviklig.

Mera haltagningshistoria...

Under 90-talet har jag varit
sysselsatt med diverse olika pro-
jekt, bland annat har jag varit med
om att utveckla en utrustning for
att pa ett rationellt sétt reparera
skador pa vara viagbanor. Jag har
dven intressen i ett medicin-
tekniskt bolag inom rontgen-
teknologi.

4r sedan tillfallet kom att eta-

blera sig pa nytt inom haltag-
ningsbranschen gjorde jag detta
genom att tillsammans med en
slakting i Norrland etablera ett fo-
retag. DHT-fyrkanten, som bolaget
heter, har idag varit i drift i cirka
tvé och ett halvt ar. Nédr sen URAB
inte orkade ldngre i Stockholm fick
jag tillfille att skaffa norrlands-
foretaget en syster i huvudstaden.
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I Stockholm fanns personal kvar
fran min egen tid som #gare, var-
for jag aldrig tvekade att engagera -
mig pa nytt. DHT-fyrkanten i
Stockholm som foretaget dr dopt
till finns for ovrigt lokaliserat i
fastigheten Nattskiftet 5, Hager-
sten, samma fastighet som en géng
URAB igde.

S omliga kan kanske halla med
om att cirkeln pa sitt och vis édr
sluten. Om inte aren hade hunnit
ikapp vore det kanske intressant att
spekulera ifall man hade kunnat
kopiera mina tidigare framgangar
med URAB. Jag fyller trots allt
femtio ar i ar!

Nedtecknat i mawrs 1995
Ulf Révwnqvist

Under cirka 15 ar har jag arbetat och féljt upp haltagningsbranschen och kunnat se de olika
konjunkturer som har drabbat savél haltagningsféretag som andra grenar inom byggsektorn. Det
4r speciellt en sak som jag har upplevt som ett sténdigt problem nar man arbetar med detta yrke;
namligen den daliga exklusiviteten i att syssla med héltagning. Det &r klart att det inte &r sa
konstigt med tanke pa den arbetsmetod vi ar tvingade att anvanda, "oljud och slask". Man kan ju

inte skara betong med pennkniv!

Ett problem som stindigt vilar
dver vara foretag édr den pris-
nivé som vi har mycket svart att
arbeta upp. For att kunna analysera
detta problem maste vi vrida till-
baka klockan cirka 20 ar i tiden.

Att ha en titel som grovarbetare
pa den tiden var ett ganska vitt be-
grepp med tanke pa hur dessa kil-
lar hade det ute pa byggena. Det dr
inte mer én 15 ar sedan man an-
viinde dessa arbetare som nagra
slags oménskliga bilningsrobotar.

J ag var da vid ett tillfalle pa be-
sok pa en arbetsplats i
Ménsteras som ligger i norra
Sméland, dd man holl pa att ta upp
hél for nya dorrar i metertjocka
skyddsrumsviggar. Metoden man
anvinde dér var valdigt "macho".

Man hade plastat som sma burar
mot viggen for att dammet inte
skulle stora ovriga yrkesgrupper pa
bygget. I taket pé denna lilla plast-
bur hade man satt en krok for att
kunna hinga en stor tryckluftsbil-
ningshammare. Dér inne stod
ocksa en kille som med handkraft
tryckte verktyget mot viggen. Det
tog forstés flera dagar att uppna ett
hal pa 1x2 meter.

Jag sokte da upp den platsansva-
rige pa detta bygge som drevs av
BPA. Nir jag hade presenterat mig
och berittat for honom hur vi
kunde somborra med en diamant-
borr och hur vi kunde gora livet
litet léttare for hans grovarbetare
tyckte han att det var en god idé.
Strax bakom mig hade det dykt

upp en nyfiken gammal man som
berittade att han hade varit sten-
huggare i sina verksamma dagar.
Han uttryckte sig pa foljande sitt:
"Det #r inte klokt vad den nya tek-
niken har gatt fort, tink ndr jag
holl pa att ta upp hél for 20 ar se-
dan, di hade man inga sana fina
tryckluftsmaskiner som den dir
valpen inne i plastburen fatt som
hjidlpmedel. Nej, pa min tid var det
bara sldgga och stalkil som gall-
de." Jag berittade da for den gam-
le herrn att jag var dar for att pre-
sentera en ganska ny teknik som
gick ut pé att ta upp hal med hjdlp
av diamantverktyg. Da tittade den
gamle pa mig och sa: "Du ska inte
driva med en gammal man, pojk-
vasker!", och direfter vinde han
sig om och gick.




